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Garmendia invita
aemprender en
el ciclo ‘Hablemos
de Empresa’ de
HispaColex

FOTOGRAFIA. Pepe Villoslada
Redacciéon/D. F. A.

La palabra innovaciéon esta
unida a Cristina Garmendia casi
como si se tratara de su propia
piel. HispaColex lo sabe y por eso
ha querido que su segunda confe-
rencia dentro del ciclo “Hablemos
de Empresa” sea impartida por
esta donostiarra de 51 afos. La
que fuera ministra de Innovacién
y Ciencia durante la IX legislatu-
ra, es doctora en biologia y fun-
dadora de la primera empresa
privada, Genetrix , surgida de la
investigacion llevada a cabo en el
Centro Nacional de Biotecnologia
(CNB). Su paso por el Gobierno
de Zapatero supuso, entre otros
logros, la aprobacién, por una

amplisima mayoria, de la Ley
de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacién, ademas del impulso
en materia de [+d+i mas impor-
tante de las ultimas décadas. Esos
son, sintéticamente, los avales
que impulsaron al despacho que
dirige Javier Lépez y Garcia de
la Serrana, a traerla a Granada
para que expusiera su experien-
cia al empresariado local que se
dio cita en el salén de actos de la
Escuela Internacional de Gerencia
el pasado dia 21. Una conferen-
cia, -y posterior coloquio-, que no
defraudé a nadie y donde se puso
de manifiesto que emprender es
una actitud que nada tiene que
ver con la dimension de la empre-
sa o sector de actividad.

Otra forma de entender la Abogacia

Equipo, més de 40 profesionales especialistas en todas las materias
Rapidez, con compromiso de respuesta en menos de 24 horas
Transparencia, acceso on-line a todas las actuaciones
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E s Detris de HispaColex hay un gran equipo de profesionales,
de los que 1a mitad ya han adquirido la condicitn de socio,
pues la permanencia del proyecto es nuestro objetiva

www.hispacolex.com




2 | Especial ) Hablemos de Empresa

Noviembre-Diciembre 2013

HC

Granada Economica

. fsm

Alaizquierda, recepcion de

deladerecha, p

Q

HispaColex

ica del salon de actos de la Escuela Internacional de Gerencia, completamente lleno.

“Es el siglo de las personas, del talento”

Redaccion

El pasado dia 21 de noviem-
bre ha tenido lugar la segunda
de las conferencias previstas
dentro del ciclo “Hablemos de
Empresa” que organiza el des-
pacho granadino HispaColex
en colaboracion con la Escuela
Internacional de Gerencia, a
cargo de la ex ministray empre-
saria vasca, Cristina Garmendia.

Al evento, celebrado nueva-
mente en el salén de actos de la
EIG, acudié mds de un centenar
de personas, en su gran mayoria
empresarios granadinos. Esta
segunda conferencia del ciclo
pone de manifiesto el enorme
esfuerzo de la firma granadina
de abogados que dirige Javier
Lopezy Garcia de la Serranay su
compromiso con la economia
y el empresariado de nuestra
tierra, no en vano el despacho
lidera el asesoramiento empre-
sarial en Granada.

Tras las presentaciones de
rigoracargodeAntonioSénchez,
director de la EIG y del propio
Javier Lopez, la que fuera minis-
tra independiente de Zapatero
en la novena legislatura, ofrecié
una ponencia vibrante, opti-
mista y estimulante, donde el
emprendimiento y la innova-
cién ocuparon un lugar capital.
La bidloga donostiarra quiso
compartir algunas reflexiones
basadas en un “pequeiio des-
tilado” de su experiencia como
emprendedora, como inversora
y como ministra. Una conferen-
cia a la altura de una mujer
que siendo ministra logré sacar
adelante una Ley de la Ciencia,
Tecnologia e Innovacién con
un altisimo consenso, como
se encarg6 de destacar Javier
Lopez durante su presentacion.

Antes de entrar de lleno en
el contenido de su ponencia,
Garmendia adjetivo de intere-
sante su regreso de la politica,
“pues he vuelto a emprender y
a invertir”, afirmo. El eje central
de la conferencia pivotaba en
torno a las ideas de emprender
e innovar. Especialmente en lo
tocante a las pymes, porque
la ejecutiva donostiarra cree
que aunque muchas empresas
grandes lo hacen muy bien,
“realmente donde nos jugamos
nuestro crecimiento y nues-
tra economia es en nuestras

pymes que son las protagonis-
tas de nuestro producto interior
bruto”.

Garmendia insistié en que
con sus reflexiones pretendia
hacer una invitaciéon “a la no
resignacion y una lectura dife-
rente de las capacidades que
tenemos.” Por eso trasladé algu-
nos ejemplos de pymes espafio-
las (algunas, sin embargo, mas
préximas al concepto de gran
empresa que de PYME) median-
te las cuales se constataba que
no pocas empresas, con una
actitud emprendedora e inno-

——

vadora han alcanzado el éxito a
pesar del momento de crisis.

Juventud conservadora

Sin embargo, no todo es
optimismo y éxito. Para la pre-
sidenta de Genetrix, hay datos
preocupantes y relevantes que
entendia era necesario poner
sobre la mesa y ello adelantan-
do que no era muy aficionada
a los analisis, pues en Europa
llega un momento en que se
podria decir que existe “una
paralisis por analisis”. Pero hay
algunos datos que si preocu-

pan a la ex ministra, razén por
la cual quiso compartirlos. Por
ejemplo, los arrojados por un
estudio mundial sobre la juven-
tud en el que se evidenciaba,
en relacién con lo que piensan
los jovenes acerca de como se
ven a si mismos y si confian
en tener libertad para tomar
decisiones y control sobre su
futuro, que en Espana sdlo el
26% respondia afirmativamen-
te, cuando en paises de nuestro
entorno como Alemania o EEUU
la tasa de respuestas positivas
alcanzaba el 43% y el 61% res-
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TRAS LA CONFERENCIA, LA ORGANIZACION OFRECIO UN PEQUENO AGAPE A LOS ASISTENTES

Ignacio Cuerva, Gerardo Cuerva, Carmen Moreno y Luis Aribayos, minutos

antes de que diera comienzo el acto.

Javier LOpez destaco el consenso
logrado por la ponenteenlaLey de
la Ciencia, Tecnologia e Innovacion

pectivamente. Otro dato a tener
en cuenta y que nos debe hacer
reflexionar, es el relativo a la
tasa de actividad emprendedo-
ra, que en Espaia es de un 6,5%
frente al 19,7% de EEUU o el
16,7% de Brasil. Unas cifras que
califico de “abrumadoras”. Estos
datos significan, en palabras de
Garmendia, que probablemen-
te no cultivemos la indepen-
dencia y el emprendimiento
de nuestros jovenes ni siquiera
en el seno de la familia y eso,
“debe ser motivo de reflexion,
pues cifras que dan un poco de
pena y constatan la existencia
de un problema”. Muy alejada
esta actitud de una frase del
presidente de los EEUU, Barack
Obama que Garmendia cito: “La
innovacién no es algo que nos
cambia la vida, sino que es eso
que hacemos para ganarnos la
vida”.

“Este es -dijo-uno de los valo-
res que inspira tanto a un pais
como los EEUU y es un problema
que tenemos no solo en Espafa,
sino también en Europa”, lo que
le preocupa atiin mas.

La conferenciante realizo
un breve recorrido histérico
por la evolucion del liderazgo
mundial en materia de innova-
cién. Asi, Europa era la lider de
empresas innovadoras antes de
1925. Pero a lo largo del siglo
XX la realidad ha ido cambiando
y ahora se puede afirmar que
algo mas del 90% de las empre-
sas innovadoras europeas estan
fundadas antes de 1950. En la
actualidad, vemos como inclu-
so los paises emergentes nos
superan en un escenario que

domina con claridad EEUU, y sin
duda por ello nacieron Google,
Apple, etc...

En Europa, el nimero de
empresas innovadoras es clara-
mente insuficiente.

De esta realidad se puede
hacer una lectura, segun la bié-
loga: en la Unién Europea no
somos capaces aun de diseiar
el entorno necesario para crear
empresas de rapido crecimien-
to. “Y tiene mucho que ver con
la actitud de nuestros jévenes,
con la parcelacién que vivimos,
con el disefio institucional”, ase-
guroé.

El siglo del talento

Y si algo nos dice esta crisis
es que se han acabado las parce-
las, “porque nos movemos -afa-
dié Garmendia- en un mundo
absolutamente interconectado,
interdependiente, donde todo
esta globalizado y esta tenden-
cia ha venido para quedarse;

Juan Ramén Olmos, de Grupo
Trevenque y Manuel Molina.

De izquierda a derecha, el Notario José Justo Navarro Chinchilla y Joaquin Ruiz
y Maria Angustias Contreras, fundadores de Industrias Kolmer.

no es una circunstancia, es un
cambio sistémico”.

Y en este escenario en el que
nos toca movernos en los albo-
res del siglo XXI, el activo mas
importante para la ex ministra
es, “sin ninguna duda”, las per-
sonas: “Es el siglo de las perso-
nasy el talento”.

Pero personas que con este
cambio de entorno se mueven
como nunca antes se habia
hecho, que se interconectan,
que comparten ideas en tiem-
po real... “Es muy dificil -expli-
c6- trabajar como antes: yo con
mis ideas, con mis proyectos,
yo protejo con mis patentes mi

™ “EN LA UE AUN NO
SOMOS CAPACES DE
IMPULSAR ENTORNOS
ADECUADOS PARA
CREAR ‘STARTUPS™

desarrollo... Hoy pasa al revés,
una de las tendencias de los
ultimos afios es no solo a pro-
teger las patentes sino a abrir
las patentes porque en término

@ La empresaria tuvo palabras
de elogio para Andalucia por
cuanto esta haciendo un buen
trabajo a la hora de mitigar nues-
tra dependencia energética. Y en
este esfuerzo colectivo hay un
gran nimero de nuevas empre-
sas. Andalucia ha perdido en
lo que llevamos de crisis 51.000

DEPENDENCIA ENERGETICA

Datos esperanzadores en

empresas, que representa, el
16% del tejido empresarial perdi-
do en Espaiia, lo que la sitia mas
o menos en la media. Pero cuan-
do este dato se desglosa, la cosa
cambia: hay 4 grandes sectores
(ocio y comunicaciones, servicios
asistenciales-dependencia y sec-
tor energia) que en plena crisis

Andalucia

han crecido de forma exponen-
cial y creando empleo. El de la
energia, por ejemplo, ha crecido
un 20% en la crisis. Asi, Andalucia
ha creado 13.300 nuevas com-
paiiias en estos sectores y con
la ventaja de que son sectores
que tienen mucho que ver con el
cambio de modelo.

medio uno utiliza de una paten-
te un 5 0 un 6% por ciento y el
resto no lo utiliza y hay toda
una tendencia de los departa-
mentos de propiedad intelec-
tual a pensar con mi patente
en que otros sectores puedo
participar en el crecimiento de
otros factores: es el momento
de compartir y si no lo entende-
mos no vamos a poder transitar
en este cambio”.

Garmendia mostré su des-
acuerdo con las informaciones
que aseguran que nuestra edu-
cacién es un desastre. “Digan lo
que digan los titulares, -mati-
z6- tenemos la generacion
mejor formada de la historia
de Espafa; tenemos un talento
impresionante, ese es el activo
principal de la economia del
siglo XXI. Hay que ver que nos
esta pasando, no solo en Espana
sino en la UE".

Rumbo de la Economia

En 2060 un tercio de nues-
tra poblacién tendrd mas de 65
anos. En este sentido, Espafa es
el segundo pais mas envejecido
del mundo, y ello es asi por dos
motivos: primero, porque tene-
mos pocos hijos y segundo por-
que tenemos la esperanza de
vida mayor de todo el mundo
por detras de Japon, gracias en
parte a nuestro buen sistema
sanitario

Para Garmendia es un reto
que el sistema econémico tiene
que atender. Primero, porque
se la juega y, segundo, porque
es sin duda una oportunidad
enorme de avanzar con produc-
tos y servicios para atender a
esta poblacidn que estara enve-
jecida pero por media tendra
un alto poder adquisitivo y con
capacidad para consumir.

Otro gran reto que la ex
ministra destacé es el relacio-
nado con alimentos y abas-
tecimiento de agua. “El otro
dia -relaté- un ejecutivo chino
amigo, me asegurd que estan
muy preocupados porque no
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Sarah E. Biel Gleeson, responsable del Area Promocién y Gesti6n de Proyectos
FIBAO; Carlos Bocanegra, director de Renta 4 Banco Granada; Cristina
Garmendia, y Domingo Funes, Director de Desarrollo de Hispacolex .

Francisco Martinez-Cafnavate, Cristian Lopez Carbonne, Javier Lépez, Higinio
Pi Guirado y Enrique Legerén.

tienen agua para avanzar en
el corto plazo para atender las
necesidades de abastecimiento
y de la poblacién y de su indus-
tria.”

Y Garmendia ve en esa situa-
cién un reto, una posibilidad de
desarrollo con la orientacion de
nuestro sistema econémico a la
resolucién de esos problemas.

Para manejarnos en este
entorno tan dinamico, la ex
ministra aseguré que hay que
tener claras una serie de premi-
sas: qué modelo de pais quere-
mos, qué podemos hacer. “Hay
que preguntarse -dijo- si somos
capaces de tener nuevas ideas
y no solo fuera de la empresa,
sino también dentro, en lo que
se conoce como intraempren-
dimiento; si podemos hacer
mejor lo que ya hacemos y si
podemos expandir lo que veni-
mos haciendo”.

El nicleo del éxito

La ejecutiva vasca aconse-
jo analizar con mucho deteni-
miento qué es lo que nos lleva
al éxito, cudles son los nucleos
esenciales de nuestro modelo.
“Y de esos nucleos -explico-
emergen nuevas oportunida-
des”. Y puso de ejemplo un
edificio construido de piezas,
debiendo preguntarnos noso-
tros mismos si somos capaces
de desmontarlo y construir uno

nuevo para este cambiante
mundo, “pues eso es lo que
debemos hacer con nuestras
empresas”. Garmendia, que
actualmente asesora, entre
sus muchas ocupaciones, al
Gobierno de Colombia, afirmé
que en otros lugares del mundo
se busca el cambioy que este es
parte del crecimiento empre-
sarial y personal. “Y cuando
alguien cambia -precisé- no es
un drama sino una oportuni-
dad, si se hace bien. Esto no
siempre sale bien, pero en tér-
minos medios si”.

Para la que fuera una de
las ministras mas valoradas de
Zapatero, la receta del éxito
estd en poder rodearse de los
mejores “;qué habria hecho yo
en el ministerio sin mi equipo?”,
se pregunto. Segun ella, sin sus
colaboradores no habria podi-
do avanzar y quizas el apren-
dizaje de su equipo sea lo mas
importante de su paso por la
politica. Equipo del que destacé
su esfuerzo y lealtad.

Por ultimo, la bidloga
donostiarra reivindicé la figura
del investigador, su posibilidad
de participar en proyectos pri-
vados y la necesidad de que
la sociedad esté mas cerca de
estos técnicos asi como que se
destine mas del exiguo 0,7% de
los beneficios que hoy destina-
mos a l+d.
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Buenos augurios para
“OnGranada tech city”

COLOQUIO/ Garmendia confia en Granada

Durante el coloquio posterior a la
conferencia, los asistentes al acto
pudieron preguntarle a Cristina
Garmendia sobre las cuestiones
que consideraron oportunas. La
financiacion de determinados
proyectos empresariales y la difi-
cultad que a veces existe para
ello, centr6 parte de las pregun-
tas, como la planteada por Javier
Velasco, de Neol Biosolutions.
Buscar “dinero inteligente” es
decir, inversores que conozcan el
sector, no siempre es facil, pero
desde luego es la mejor via, segun
Garmendia, que es fundadora de
una sociedad de capital riesgo,
YSIOS, especializada en salud y
biotecnologia.

Otra de las cuestiones plan-
teadas fue la formulada por el
director de HispaColex, Javier
Lépez y Garcia de la Serrana,
que como socio de Granada
Plaza Tecnoldgica, impulsora de
OnGranada Tech City, parecia
obligada, mas aun con el perfil
de la ponente, experta en inno-
vacién y muy cercana a empresas
de una gran base tecnolégica.
Lépez pidi6 a la ex ministra que
se manifestara sobre las posibi-
lidades que ve en el proyecto

1Spatiolex
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Javier Lopez durante el coloquio que siguié a la conferencia.

OnGranada Tech City y ésta ase-
guré que Granada tiene muchas
posibilidades por tres razones:
primera por la ciudad en simisma,
segundo por la Universidad tan
importante que tiene (estos pro-
yectos funcionan cuando estdn
cerca de alguna universidad); y
tercero, porque tiene el tejido
empresarial necesario y capaz,
con gran nivel de TICs en nuestra
provincia. La cuestion planteada
por el director del despacho gra-

nadino se hizo horas después de
que Granada Plaza Tecnoldgica
se presentara ante dos cente-
nares de empresas tecnologicas
y dos dias después de que los
principales responsables de la
asociacion fueran recibidos por
el Ministro de Industria, Energia
y Turismo, José Manuel Soria. El
objetivo del proyecto es conse-
guir un ‘ecosistema tecnolégico’
en el que las empresas que se
sumen puedan crear sinergias.

PERFIL DE LA PONENTE

Innovando a
toda maquina

@ Cristina Garmendia (San
Sebastian, 1962) es una bidlo-
ga y empresaria espafola, que
ha sido ministra de Ciencia
e Innovacion desde 2008
a 2011. Antes de su eleccién
como ministra era presidenta
de la Fundacion Inbiomed y
de la Asociacion Espafiola de
Bioempresas. En 2000 fundé
Genetrix, empresa del sector
de la biotecnologia y en 2008
la sociedad de capital riesgo
YSIOS, especializada en salud
y biotecnologia. Tras su paso
por el Gobierno, Garmendia
retoma su faceta empresarial
como socia de YSIOS y accionis-
ta de Genetrix, formando parte
ademas de consejos asesores
privados, como Corporacion
Financiera Alba de Grupo
March, y publicos, entre ellos
del Gobierno de Colombia.




